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Vezetéi program

3. Vezetésrol alkotott felfogasom
A vezetés egy hivatas, amire készulni kell és a tanulast soha sem lehet befejezni.

A pedagoégusdiploma megszerzése utan hamarosan ugy éreztem, bdviteni kell
ismereteimet. Mivel a korllmények ugy alakultak, hogy mar igen koran, 29 évesen
igazgatohelyettes lettem, a tanuimanyaimat minden esetben Ugy valasztottam meg,
hogy azok segitsék vezetéi munkamat is. Kézoktatasvezetéi szakvizsgat tettem, hogy
a szervezeti kulturaval és gazdalkodassal kapcsolatosan bdévitsem ismereteimet.
Oktatasinformatikus képzettséget szereztem, hogy a vezetdi munkahoz az informatikai
ismereteim naprakeszek legyenek, és hogy az intézményi IKT fejlesztéseket iranyitani
tudjam. Fejlesztépedagdgusi tanulmanyaim abban segitettek, hogy az integracié
bevezetéset, megvaldsitasat zokkenémentesen tudjam iranyitani iskolankban. A
méres-értékelés mesterdiploma megszerzeése hozzajarult ahhoz, hogy az intézmény
mérési eredményeit szakszer(ibben tudjam értelmezni, elemezni. A szakértdi

ismereteim segitenek abban, hogy horizontalis ralatasom legyen az oktatasra.

Bar erGssegemnek erzem a pontos, preciz és lelkismeretes munkavégzést,
szervezbkészséget, problémamegoldast, onallésagot, nagy munkabirast, a vezetés
terén szerzett ismereteket, tajékozottsagomat és a sok éves szakmai tapasztalatomat,
mindez korant sem jelenti azt, hogy mindent tudok a vezetésrél és azt sem, hogy az
elméletben megszerzett ismereteket hibatlanul alkalmazom a gyakorlatban.
Feladatomnak tartom, hogy az eléttem allé idészakban is folyamatosan fejlesszem

vezetdi képességeimet.

Mindig vannak céljaim és térekszem a megvalositasukra, szeretem elérni azokat.
Fontos persze az, hogy a cél nem lehet csak az enyém. Megvaldsitani a kollégakkal,

partnerekkel k6zdsen megfogalmazott célokat, kozos akarattal lehet.

Legfontosabb vezet6i alapelveim:

— A vezetes lényege, hogy tartunk valamerre.
— A megegyezésen alapulé jovékép a napi dontéseket is meghatarozza.
— A kozosen meghatarozott értékrend a napi gyakorlatban is érvényesil.

— A jovBképet és az értékrendet valamennyi munkatars képviseli.
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— A vezetbk sajat munkajukat reflektiven értékelik, és ezt varjak el kollégaiktol is.
— A vezetbk értekelése a kollégak, dolgozdk tekintetében fejlesztd célzatu.

— Az iskola partnerei — elsésorban a gyerekek és a sziilék — érezzék: torédiink

veluk.
— A fejlédni akar6 iskola rendszeresen kér visszajelzést az iskolahasznaloktol.

— A vezeté minden téle telhetét megtesz azért, hogy biztositsa a feltételeket a

munkahoz.

— Az iskolahasznalokkal kézvetlenil kapcsolatban lévé munkatéars mindig

.vezetd”, 6 képviseli az iskolat és az értékrendet.

— A vezetd olyan légkort teremt, amelyben szabadjara engedi — és nem
elnyomja — a munkatarsakban lévé tudast, tapasztalatot, belsé motivaciot. Utat

enged a kreativitasnak.
— Az informaciét meg kell osztani. Ez a bizalom és a felelésségtudat kulcsa.

Amit nagyon fontosnak tartok, hogy vezettként, emberként minden nap
kiegyensulyozott, nyugodt légkért teremtsek a munkahoz. Rugalmassag,

egyuttmikodeés és a masik embert tisztel6 stilus nélkil ez nem lenne megvalosithaté.

Tobb évtizedes vezetdi tevekenységemrdl biztosan allithatom, hogy a kollégaim, a

gyerekek, a szll6k és egyaltalan, az emberek tiszteletén, megbecsilésén alapul.

4. Alapfeladatok, célok
A célokat, a célok eléréséhez szilikseges feladatokat, eszkozeit, eljarasait a 2011.évi

CXC. térvény és a 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet alapjan sszeallitott Pedagoégiai
programunk hatarozza meg, melyet utoljara 2020-ban modositottunk. Vezetéi
programomat, céljaimat és a jovéképet ezzel 6sszhangban és erre épitve fogalmazom

meg.

Alapvetd célkitizésem, hogy a fenntartéval, valamint munkatarsaimmal
egyuttmikodve olyan intézményt mikédtessiink, ahol a legfébb érték a gyermek.
Tovabbra is hangsulyt kell fektetnink a sokoldall személyiség- és
kepességfejlesztésre, a tevékenykedtetd tanulasra, a korszer(i oktatasi tartalmak, és
modszerek, eszkozOk alkalmazasara annak érdekében, hogy a gyermekek

képességeit minél teljesebben kibontakoztassuk.
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Olyan intézménvyt szeretnék iranyitani, ahol:

A gyermekek, diakok szamara olyan ismereteket €s neveltségi szintet tudunk

biztositani, mely megfelel6 alapot ad eredmenyes énmegvalositasukhoz;
A test és lélek, a szemelyiseg harmonikusan fejlédik;

Alakuljon ki olyan kotdédés az intézmény irant, hogy néhany év tavlatabdl

visszagondolva, buszkék legyenek arra, hogy iskolank diakjai voltak;

A szulék biztonsagban tudhassak gyermekiket, intézményi keretek kozott
biztositott legyen gyermekik szamara a raépitheté alapismeret, altalanos
miveltség, emellett tobbletkdltség nélkil az alapfokd nyelvismeret, a

készségszintl informatikai eszkézhasznalat;

A munkatarsak szamara biztos munkahelyet, megélhetést és a szakmai

kibontakozashoz szinteret adhassunk;

A fenntarté szemsz6gébél pedagogiailag eredményes, raciondlisan

gazdalkodo, szabalyosan miikédé intézmény legyiink;
Az intézmény szempontjabdl a jelenlegi ismertségli és elismertségl iskola
maradjunk;

A szakma tekintetében hozzajaruljunk a pedagogus hivatas presztizsének

emeléséhez, a tartés mindéségi munkavégzéssel.

Eléert eredményeinkre epitve, ceéltudatosan, folyamatosan megujulva,
megoldasokat keresve, kovetkezetesen visszacsatolva, eredmenyesen
dolgozunk.

Jévoképem, mely telies egészében a pedagdgiai programban megfogalmazottakra

épul:

Pedagodgiai eszkodztarunkba beépliiltek a 21. szazadi készseégeket fejlesztd
modszerek és eljarasok. Elkdtelezettek vagyunk abban, hogy tanuldink
hasznalhat6 tudassal és készségekkel kezdik meg kézépfoku tanulmanyaikat.
Tanuléink nyolcadik végére a mindennapi élet alapvetd helyzeteiben képesek
német nyelvi kommunikaciora szoban és irasban. Nemzetisegi
hagyomanyainkat apoljuk és tovabbadjuk. Nevadonk szellemisegehez melton
szinvonalas nevelé-oktatd munkat végzunk a természeti és kdrnyezeti nevelés

terén.
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* Kiemelten kezeljuk a kulcskompetenciak fejlesztését.
e A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék fejlesztésére fokozottan figyeliink.

e Tanuldink orszagos kompetenciaméréseken elért eredményei az adott

iskolatipus atlagahoz és a hattérmutatékhoz viszonyitva j6 szinvonalu.
o Ertékelési kultirankra a fejlesztd jelleg és a reflektivitas jellemzo.

e Stabil kapcsolatot miikédtetiink szakmai partnereinkkel, a kdzeli nemzetiségi
iskolakkal, a Bakonysarkanyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, a

nemzetisegi oktatas szinvonalas megvalositasa érdekében.

o Partnerkdzpontu miikodésiinkkel megdrizzik a tanuldi és a sziiléi elégedettségi

mutatokat.

5. Fejlesztési elképzelések

5.1 Személyi, targyi feltételek
A tantestilet kor szerinti 6sszetétele jelzi, hogy az elkévetkezé néhany évben tébben
nyugdijba vonulnak. Utanpétliasuk nagy feladatot jelent. Kihivast jelent a fiatal, tartésan

tavollévd kollégak helyettesitése is.

Az iskolat elsésorban a tanarok munkaja alapjan itélik meg. Az elhivatott, jol képzett
pedagogus a mindségi neveld — oktatd munka garanciaja. Fontosnak tartom a

szakszerli, minéségi munkavégzést a mindennapokban.

A nevelG-oktatd munkat segitbk szama az elmult idészakban névekedett, ezzel egyiitt

az altaluk ellatott feladatkér is. Az 6 munkajukra a tovabbiakban is nagy sziikség lesz.

A kisegité dolgozok megfelel6 létszamban allnak rendelkezésre a takaritasi feladatok

ellatasara.

Fejlesztési célok:

e Meg kell nyeri a beiskolazési korzetben él6, de mashol dolgoz6, vagy
kozeljovoben pedagdgus diplomat szerzo kollégakat is annak érdekében, hogy
allashelyeink folyamatosan betoltottek legyenek.

¢ Fontos tudatositani a nyugdijba vonulod kollégakkal, hogy nagy segitséget jelent
az iskolanak, ha nem tanév kozben hagyjak itt a gyerekeket, hanem
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tavozasukat a tanév végéhez igazitjak. Ha a jogszabalyok is lehetéve teszik,

tamogatom a még agilis kollégak visszafoglalkoztatasat.

o Elkotelezett vagyok minden pedagogus tdamogatasaban, aki ujabb diploma
megszerzésével hozzajarul a szakosellatottsdag biztositasahoz és
megtartasahoz. Kiemelten tdmogatom a matematika, informatika tanari, vagy

muveltségterileti képzésen vald részvételt.

e Tamogatom, hogy - igény esetén - szakvizsgan, majd mestermindsitésen
vegyenek részt a kollégak. Az iskolan bellli mesterprogramokkal olyan
fejlesztések, innovaciok valésulhatnak meg, amelyek hozzajarulnak a kozvetlen
szakmai kornyezet fejlédéséhez. Az egyén szempontjabdl anyagi el6relépéest,
kiils6 megerositést, szakmai 6nismeretet, énbecsllést is jelent a sikeres
mindsitési eljaras.

e A pedagogusoknak éreznilk kell, hogy munkajukra szamitunk, véleményik
fontos a vezeték szamara és hogy a tantestiletben j6 munkahelyi Iégkér van.
Célom a feszilltségmentes munkahelyi légkér megdrzése, az U kollégak
kozésségbe tortend beillesztésenek segitése. Ennek elésegitésere folytatni

szeretném a nevel6testileti kirandulasok hagyomanyat.

e A pedagogusok terheltségét lehetdség szerint csokkenteni kell, hogy
egészségiket megdrizhessék, és a kiégés elkerilje éket. Ehhez sziikséges a

fenntarté tamogatasa is.

e A pedagdgiai asszisztens munkajara egyre nagyobb mértékben tamaszkodik a
tantestllet, hiszen az utobbi években megemelkedett a BTMN es SNI tanulok
szama, és magas a napkozis csoportok tanuldlétszama is. Tamogatom, hogy a
pedagogiai asszisztens olyan modszertani tovabbképzéseken vegyen reszt,

ahol segitséget kap munkajanak szakszer(i, hatékony elvégzésehez.

A helyzetelemzésben bemutattam az el6z6 ket éviized fejlesztéseit az
éplletadottsagokat illetéen. Ezek mind nagyon szilkkségesek es eredmenyesek voltak,
de nem elegendéek. Részben haladunk elére a fejlédésben, korszerlbb elvarasoknak
kell megfelelni, masrészt jelentésen névekedett a tanulélétszamunk, melyhez igazitani
szllkséges az éplletadottsagokat, eszkozellatottsagot. A modern kor oktatasi

kornyezetével nem egyeztethetd d6ssze a szlikbés tornaszoba, és a korszer(tlen, a
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higiénés feltételeknek eleget nem tevd mosdok. IKT eszkdzellatottsagunkat

folyamatosan szinten kell tartani, illetve a modernizacioval lépést kell tartani.

Fejlesztési célok:

Szlkseéges a székhelyéplilethez kapcsoloddan egy tornaterem épitése, hogy a
mindennapos testnevelés targyi feltételei rendelkezésiinkre alljanak és iskolai
rendezvenyeink szervezéséhez megfeleld térrel rendelkezziink. A TTT program
keretében inditott tornaterem fejlesztés megvaldsitasa mellett telies egészében
elkotelezett vagyok. A megvalositas érdekében a fenntartdval és a

bakonysarkanyi dnkormanyzattal is szorosan egyltt mikédém.

Biztositani szlikséges, hogy a pedagogusok rendelkezzenek személyi
hasznalatra adott korszer(i laptopokkal mindennapi munkajukhoz. A tanari
laptop allomany cseréjének érdekében az adodo palyazati lehetéségekkel éini

szeretnék.

Az informatika teremben a gépallomany teljes cseréjére, de legalabb a gépek
atfogo felujitasara mielébb sziikség van. Ez a digitalis mérések biztonsagos
lebonyolitasahoz elkerllhetetlen. Ehhez palyazati forras, vagy fenntartoi

tamogatas sziikséges.

A digitalis eszkézok szamat tovabb szeretném névelni a jovében (interaktiv
kijelzOk, tanulast tamogaté UGjszer(i digitalis eszkézék). Egy okosterem
létrehozasa palyazati/fenntartéi tamogatassal Gjabb szintet emelne az IKT
eszkozellatottsagunkban, melynek révén tanuloink szamara teljes mértékben
biztositani tudnank a tarsadalom és a munkaerdpiac altal elvart digitalis

kompetenciak elsajatitasanak lehetéségét.

A szekhelyen 104 tanuléra nemenként csak egy-egy mosdd van. A
fiuomosdoban a csempe levalik a falrol, falappal van megtamasztva. A
lanymosddéban minddssze 3 fillke lett kialakitva, melyek rendkivil sziikos
méretliek. A csempézés szinte teljes mértékben hianyzik, amely a higiénés
felteteleknek nem felel meg. Mindkét tanuléi mosdo feltjitasa és a lanymosdd

bévitése (Ujabb fulkék elhelyezése) szilkséges.
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e Az alkotopadlas 16 éves hasznalata soran meglehetésen elhasznalddott, tobb
helyen balesetveszélyessé valt a jardlap. A padlas feldjitasa, javitasa a

kézeljovo fontos feladata lesz.

o Az iskolai helyiségek festéset, a butorok cseréjét, a taneszkdzok utanpétlasat

tovabbra is folyamatosan, a sziikségleteknek megfeleléen tervezem.

Fenti fejlesztések megvaldsitasahoz szuksegunk van a fenntarté €s 6nkormanyzataink

tamogatasara, valamint élniink kell minden palyazat adta lehetéséggel.

5.2 Nevelés
A kozvélekedés az iskolat altalaban a szamokban is kimutathaté tanulmanyi és
sporteredmények alapjan minésiti, s ezek alapjan sziiletnek az iskolai rangsorok, de a

tanulok életében, jovojében legalabb ennyire fontos a nevelés terilete.

Vilagszinten gondot jelent a viselkedési problémak kezelése, elsésorban az agresszié
jelenléte az iskolakban, a tanuldk kozotti verbalis és tettleges bantas. A gyerekekben
ma sokkal nagyobb a feszliltség, a tlrelmetlenség, aprosagokon képesek egymassal
Osszekapni. Ez ellen naponta kiuzdunk. Ahhoz, hogy az oktaté munkank hatékony
legyen, meg kell teremtenunk azt az egyiittmikodo, elfogadd legkort, amelyben a

tanitas-tanulas folyamata megvaldsulhat.

A nevelb rahatasoknak meg kell el6znilik az oktatasi tevékenységiinket, csak a tanuloi
egyuttmiikédés megteremtésével lehet munkank eredményes. igy elészér nevelniink
kell; emberi, erkdlcsi értékeket kell kdzvetitenink; képessé kell tennlink tanuldinkat a
kbzdsségben valod egyuttmlikddésre. Sajnos ma a csaladok nagy része nem tudja
biztositani azt a szeretd, nevel6 légkort, amelyben a gyermek harmonikusan fejlédhet.
(Szétesbd csaladok, megélhetési gondok, a megélhetési gondok miatt kevesebb id6 jut
a gyermekre, hianyzik a megfeleld korlatok gyerekek elé Aallitasa, a kamaszok

kezelhetetlen reakcidival szemben né a szilbi tehetetlenség.)

Iskolank elétt allé feladat: értékvalsaggal kizdé tarsadalmi viszonyok kozoétt a
gyermekekbdl pozitiv emberi ertekeket kévetd és kozvetitd, alkoté egyuttmikodesre

képes embereket nevelni.

Ehhez meg kell nyerniink a szuléket, mert csak velik kbzésen, egységes elvarasokkal

érhetlink el eredményeket.

Fejlesztési célok:
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Tizenhat o¢raig valtozatos foglalkozasokat biztositunk a gyermekeknek a
délutani szabadidé hasznos eltdltésére, a tandrakra valo felkészilésre. A
kialakitott napkozis csoportok szamat és viszonylagos homogenitasat
megtartjuk a hatékony nevelés érdekében. A napkézis foglalkozasokon
tovabbra is szikséges a pedagogiai asszisztens tamogaté egyittmiikédése, a

tanulok kiscsoportos, vagy egyéni tdmogatasa a hatékonysag érdekében.

Feladatunk a negativ hatadsok és magatartasi mintak hatasanak csdkkentése, a
pozitiv mintdk megerdsitése, az egylttmikoédési kompetenciak erésitése,
fejlesztése. Sikere elsésorban egy folyamatos, kévetkezetes, ésszefogasra
epuld, egyseges elvarasok alapjan mikodé pedagdgiai tevékenységtél fiigg. Ki
kell alakitani a tanulokban az intézményre jellemz6 szokasrendet, potolni kell a
mentalis hianyossagokat, meg kell teremteni az dvoda és iskola kdzotti
z6kkendmentes atmenetet. Ehhez folytatnunk kell a korabban is sikeresen

mUkddé iskola elékészitd programjainkat.

Sikeres nevelési modszereink tantestlileten bellli megosztasa, modszertani
napok szervezése, oralatogatasok egymasnal, szaktanacsadoéi szolgaltatasok

igénybe vétele tovabbra is szlikséges.

A pszichés problémakkal kiizdé tanulék (pl. ADHD) nevelése, magatartasi
problémaik kezelése egyre inkabb meghaladja a pedagogusok kompetenciait.
Az erintett tanulok megsegitéséhez szakember igénybevételére van sziikség.
Tamogatom egy iskolapszichologusi allashely létrehozasat a jaras 2-3 masik

iskolajaval kdzosen.

Tovabbra is tamogatom a szabadid6 eltcltését célzo, kiilsé helyszinekre
szervezett kOzOsségi programokat, melyek anyagi terhet nem rénak a
csaladokra. Kuléndsen: Lazar Ervin Program, Csodaszarvas Program,
Erzsébet taborok, Hatartalanul program. Az orszaghataron kivili magyarlakta
terlletekre szervezett kirandulasok egyarant szolgaljak a magyarsagtudat
kialakitasat, a nemzeti kultira értekeinek megismerését és a kozosségi

szerepvallalast.

Tamogatom a DOK programokat, melyek ugyancsak a szabadidé hasznos

eltolteséhez jarulnak hozza, a kérnyezettudatos magatartas kialakitasat segitik,
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sport, vagy kulturalis tartalmuak: papirgydjtés, tanchaz, kerékparos, vagy

gyalogturak, stb.

e Tovabbra is szorgalmazom az életkori sajatossagoknak megfeleldé prevencios
el6adasok megtartasat kilsé szakemberek, szervezetek bevonasaval: védénd,
iskolaorvos, rendérség, csaladsegitd szolgalat, stb. A legfontosabb témakorok:
felvilagositas, csaladi életre nevelés, helyes higiénés szokasok kialakitasa,
internetes zaklatas (cyberbullying) megelézése. Céljaink elérése érdekeben

segitem a kiilsé szakmai helyszinekre térténé latogatasokat is (pl. Blivésvolgy).

A fegyelmezetlen tanulokkal szembeni tovabbi intézkedéseket kell bevezetni, illetve a

meglévoket folytatni kell:

e Folyamatos figyelem, ellenérzés és gyakori beszélgetések ezekkel a tanuldkkal,

vezetdi, osztalyfénoki, szaktanari szinten.

e Rendszeres kapcsolattartas az eérintett tanulok szlleivel személyesen,

telefonon, illetve a KRETA-n keresztiil.

¢ Rendszeres osztalyfonoki, vezet6i Oralatogatasok az orat zavaré tanuldk

kiszlirésére.

A jovében meg kell tartanunk azt a szokast, hogy a példas magatartasu, szorgalmas,
kimagaslo tanulmanyi munkat nyujtd, jo versenyeredmeényeket elérd tanitvanyainkat
ugy jutalmazzuk, hogy motivald hatassal birjon a tébbiek szamara is (pl. igazgatoi
dicséret, kozosség elbtti dicséret, fénykép dicséségfara helyezése, konyvjutalom,
stb.).

5.3. Oktatas, tanulas eredményességének biztositasa
Az Uj NAT és az atdolgozott kerettantervek szerint 2020 szeptemberétdl felmend

rendszerben alakitottuk at helyi tantervinket, ezert Ujabb beavatkozast nem latok

indokoltnak.

A 2020-ban modositott és elfogadott Pedagogiai programunk szerint oktatunk.
Tovabbra is nagy figyelmet szentelliink az egészséges eletmdd kialakitasara, arra,
hogy a tanulokban kialakitsuk a testmozgas iranti igényt. Celjaink eléerése érdekeben

kdvetkezetesen valésitjuk meg a kornyezeti és egészségnevelési programunkat.
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A nemzetiségi oktatast igénylok részére biztositjuk a német nyelvoktatéd format, a heti
S nemzetiségi nyelv és irodalom orat és a honismereti 6rakat. A nemzetiségi oktatas
terén célom, hogy a jelenlegi szinvonalat sikerlljon a jévében is megtartani, ehhez -
minimalisan - a torvényi eldirasoknak megfeleléen biztositani szikséges a
csoportbontast. Lehetéséget kell adni a tehetséges tanuléknak a megmérettetésre

(versenyszervezés, nyelvvizsga).

A korszer( informatikaoktatast a kotelezo tanérakon kiviil szakkori formaban is
biztositjuk, lehetévé téve a robotprogramozassal valdé ismerkedést. Valamennyi
tantargy oktatasa esetén teret és eszkozt szeretnék biztositani az IKT-val tamogatott
tanérak arényanak megtartasahoz vagy inkdbb megemeléséhez. Az
informatikaoktatasban alkalmazni kell a korszer(ibb és hatékonyabb IKT eszkdzoket
és modszereket: 3D nyomtatd és drén hasznalat, robotika és programozasi ismeretek

szakkorokon, LEGO és IKT eszkdzok alkalmazasa tandrakon.

Kivalo versenyeredményeink a robotika, természetismeret, a foldrajz és a
természettudomanyos targyak oktatasa terén nemcsak nagy biliszkeséget, de
egyfajta elvarast is jelent 5nmagunkkal és a tanuldkkal szemben. Ez mar-mar tul nagy
terhet jelent. Be kell latnunk, a tanuldi Osszetétel nem teszi lehetévé, hogy a
versenyeredményeket folyamatosan ilyen magas szinten tartsuk. Nem varhato el,
hogy minden évben a megye legjobbja legyen iskolank egy-egy tanuldja, és hogy az
orszagos dontdkben is részt vegyiunk. Feladatunk tehat a jévoben az eddig
megszerzett tehetsegfejlesztd tapasztalataink beépitése a szakkérékbe, amennyiben

pedig megfelelé képességl, elszantsagu tanuldink lesznek az 6 versenyfelkészitésiik.

A matematika és magyar tantargyak oktatasnak a jovOben is fontos szerepet kell
kapni oktatasunkban. Tébb évfolyamon megemeltik ezen 6rak szamat a szabadon
valaszthato orakeretbél. Meg kell tartani a felvételi elékészité foglalkozasokat.
Legfontosabb célom, hogy a kompetenciaméréseken elért eredményeinket meg tudjuk
tartani. Ehhez segitseget jelent, ha a tandrai feladatok kozott rendszeresen
megjelennek a kompetencialapi oktatast tamogaté feladatok, az el6z6 évi
kompetenciamérések feladattipusai. Az eredményes versenyzéshez ugyancsak
szukséges a tanorai differencialas keretében a versenyfeladatok megjelenitése és a

versenyfelkészitd foglalkozasok biztositasa.
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A megnovekedett tanulolétszam miatt - a tanulas eredményességének biztositasa

érdekében - tobb osztalyban sziikséges a csoportbontas.

Folyamatosan reagalnunk kell arra a valtozasra, amely a tanuloi Osszetételben
bekovetkezett az utébbi idészakban. Jelentésen emelkedett az SNI és BTM tanulok
aranya. Kulonosen a tanulasi nehézséggel kiizdbk szama novekedett meg. Ez (j
feladatot jelentett az iskolaban, melyhez kapcsolodoan a személyi és targyi feltételeket
megteremtettilk. Ket fejlesztdpedagogust és egy gyogypedagogust alkalmazunk,
valamint egy jol felszerelt fejlesztészobat alakitottunk ki. A szakszolgalat altal elgirt
fejleszté foglalkozasokat biztositottuk a tanuldknak. Ezt a jvdben is hasonldan fogjuk
megoldani. Szem el6tt tartva, hogy a fejlesztésben résztvevé kollégak folyamatosan
figyelemmel kisérik a szakmoddszertani Ujitasokat, és amit lehet, alkalmaznak sajat
munkajukban is. Az osztalytanitbknak és szaktanaroknak is kulén figyelemmel kell
kisérni ezen tanuldk egyeéni fejlédését és szoros kapcsolatot kell tartani a fejlesztésben
résztvevé szakemberekkel, valamint a tanuldk szuleivel. A rehabilitacios foglalkozasok
szakszer( biztositasahoz a jévoben is egyltt fogunk mikédni a pedagogiai
szakszolgalattal. Az SNI (enyhe ért. fogyatékos, iskolai készségek kevert zavara) és
BTM tanuldkat tovabbra is integraltan oktatjuk, tanéran alkalmazzuk a differencialas
elvét, kilonos tekintettel az eltérd tantervi tanuloknal. Figyelembe vesszik a szakmai
szervezetek, a bizottsagok ajanlasait (eltéré felkészilési id6, hosszabb id6 biztositasa

a beszamolasra, segédeszkozok alkalmazasa, stb.).

Fentiekbdl kovetkezbéen az elkévetkezé években is fontosnak tartom, hogy
koriiltekintéen gondoskodjunk a kiemelt figyelmet érdemld tanulokrél. Ertem ez
alatt a tehetséges diakokat, a tanulasban akadalyozottakat, a tanulasi és magatartasi
problémakkal kiuzdbket és a hatranyos helyzetiieket egyarant. Mind a tanérai
differencidlassal, mind a tanéran Kkivili tehetségfejleszté, rehabilitacios és
felzarkéztaté foglalkozasokkal segitjuk 6ket. A felvételi és természettudomanyos,
valamint informatika tantargyakhoz kapcsolodd tehetségfejlesztésen tul a
tovabbiakban is figyelmet forditunk a miivészeti nevelés (ének-zene, tanc, kézmilives
foglalkozasok, rajz) terén végzett tehetségfejlesztésre. Enekkar, néptanc, keramia és
famegmunkalé foglalkozasokat biztositunk szakkéri és/vagy palyazati keretbdl. A
sportban tehetségeseknek is biztositanunk kell a megmérettetés lehetéségét. Ennek
alapja, hogy akciokat szervezink a sport népszerisitésére (futds, természetjaras,

kerékparozas). Tehetségpont tevékenységlnket fenntartjuk.
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5.4 A nevelést-oktatast tamogaté programok, hagyomanyok

Az iskola eredmeényessége szempontjabdl fontosnak tartom, hogy a korszer( oktatasi
formak bevezetése, az Uj modszerek alkalmazasa mellett megmaradjanak

hagyomanyaink, a nevelést-oktatast eredményesen tamogaté programjaink.

A tanédran kiviili (egyéb) foglalkozasok megtartasara a tovabbiakban is nagy
szlkség lesz. Az egész napos iskolai programok biztositasara az atlagosnal is tébb
figyelmet kell forditani. Magas a bejarok aranya, esetiikben a buszra varé idét
hasznosan kell kitdlteni. Sok a napkézit igénybe vevd tanuld. Tovabbra is biztositani

szeretném a bevalt szakkéroket, énekkart, tehetséggondozo foglalkozasokat.

Alkotopadlasunkon kézmiives foglakozasait (famegmunkalas, agyagozas,
tizzomanc, népi ételek készitése) tandrai (technika és honismereti 6rak), valamint

tandran kivlli (szakkérok, projektek, palyazati programok) keretekben megtartjuk.

A gyermekek szokincsének fejlesztésére, olvasasra 6sztonzésiikre és a tehetségek
felkutatasara szavalé (jarasi szintl) és mesemondé versenyeket (,Sarkanyok”
mesemondo talalkozoja), iré-olvasé talalkozékat, rendhagyé irodalomérakat

szervezlunk.

Iskolank névadéjanak tiszteletére programokat szerveziink: tanulmanyi kirandulasok,
természetjard turdk Fekete Istvan nyoman, természetvédelmi akciok, vetélkedok.
Ezzel a gyermekek olvaséva nevelését és a természet megszerettetését egyiittesen

tamogatjuk.

A nemzeti Unnepeket, megemlékezéseket (aradi vértanik emléknapja, '56-0s
forradalom és szabadsagharc innepe, kommunista és egyéb diktatirak aldozatai
emléknapja, 1848-as forradalom és szabadsagharc Unnepe, holokauszt aldozatai
emléknapja, Nemzeti Osszetartozas Napja) méltdé modon megtartjuk, nemzetiségi
hagyomanyainkat apoljuk (,Schulbeginn” készontés, Marton-nap, Szent Miklos
Unnep, karacsonyi, hasvéti innepkér, Rozmaring Kulturalis Napok). Csaladi napot,

farsangi jelmezes felvonulast szervezink.

Korszer(i pedagogiai modszerek alkalmazasat segitd Iskolai Kézdsségi Programok
kisérleti megvalositasaban vesziink részt, ha a palyazati lehetéségek engedik. A
program keretében nyari sziinidében két héten keresztlil tematikus napkozis
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taborokat szervezlunk. Igény esetén az Erzsébet taboros programokban is részt

veszlunk (napkdzis tabor, ottalvos tabor).

Mind a diakok, mind a pedagogusok esetében fontosnak tartom, hogy a kiemelkedé
munkat végzok és eredményt elérék megfelelé elismerésben részesiiljenek (pozitiv
megerdsités). Tanulok a tanévzaron igazgatoi dicséretben részesilnek, és/vagy
felkerliinek a dics6ségfara. A pedagogusok munkajanak elismerésére a korabban

létrehozott ,Fekete Istvan-dijat” ezutan is Unnepélyes keretek kozott osztjuk ki.

A korabban sikeres programjainkat az el6z6 évekhez hasonlé formaban tervezem

tovabb vinni és a j6 hagyomanyt megérizni.

5.5 Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

A pedagodgusokkal valo egyiittmiikodést és a kapcsolattartas rendjet az SZMSZ-
ben meghatarozottaknak megfeleléen szeretném a jovében is megvalositani.
Szamitok a vezetéség tamogatdsara és a szakmai munkakozdsségek aktiv
feladatvallalasara. A pedagégusok és szakmai kozosségeik véleményet, U;jitd
szandéku javaslatait figyelembe veszem a doéntéseim soran. Gondot forditok arra,
hogy a pedagogusokat megfelel6 iddben tajekoztassam a munkajukhoz szilkseges es
az Oket érintd informacidkrél. Ehhez a szoébeli, a papir alapu és a digitalis
kommunikacidos eszkozoket egyarant hasznalom. Az  informacioaramlas
kétiranyusagat a nevelGtestilet reszerdl is varom. Kollégaimtél tanév vegen rovid
onreflexiot fogok kérni, amelyben megfogalmazzak hogyan érezték magukat az adott
évben, a vallalt vagy kapott feladataikat hogyan teljesitették, mi okozott nehézséget,
mi adott sikerélmeényt, milyen targyi feltételek hianyoznak a jobb munkavégzéshez,
milyenek a munkakodzésseégen/neveldtestileten belllli kapcsolataik, a kollegakkal
hogyan tudnak egyiitt dolgozni. Ertekezleti keretben a tébbieknél is megjelend
pontokra én is reflektalok, valamint a kévetkez6 tanév munkatervében felhasznalom a

célok, feladatok kijelolésére.

Kollégaimmal a j6 szakmai egyuttmikodést szeretném megtartani és szamitok a
tovabbiakban is tamogaté munkajukra. Koézosen kell készilnink a kilsé
ellenérzésekre, a tanfelligyeleti latogatasokra és egyitt kell elvégeznink az
onértékelési feladatokat. A mindsitesre készildket szakertdi tapasztalataimmal,

ismereteimmel kulon is tamogatom.
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Rendkivil fontosnak tartom a sziil6i szervezettel vald j0 kapcsolat apolasat. A
jotékonysagi rendezvények szervezése soran a pedagoégusoknak és a szlldi

munkakozosségnek is szorosan egyiitt kell miikodni.

A DOK o6nszervezédését segitem, a patronalo tanarral és a diakképviseldkkel a helyi
szabalyzatokban meghatarozott médon tartom a kapcsolatot. A diakoktol azt varom,
hogy a tanulas mellett az iskola életének alakitéi is legyenek. Ehhez a
diakonkormanyzat aktiv tevékenységére is szamitok. A DOK - képviseldi altal - részt
vesz az intezményi déntések eldkeszitesében, véleményezésében, legitimen képviseli
a didksag érdekeit. Alulrdl j6v6 kezdeményezéseiket - lehetéségekhez mérten -

tamogatom.

Az intézmény legfontosabb kiilsé partnere a fenntarté Tatabanyai Tankerileti Kézpont.
A munkakapcsolatot a korrekt, tdmogato attitid jellemzi. Kulonésen fontos a
Tatabanyai Tankerlleti Kézpontban dolgozok szakmai felkésziltsége és segitd
kontroll tevékenysége, mert ezaltal biztosithaté az intézmény jogszerii mikodése. A
szakmai parbeszéd folyamatos, az intézmény bels6 autonémiaja garantalt. A fenntarté
nagy figyelmet szentelt az intézmény fejlesztésére, olyan palyazatokba vonta be az
iskolat, ami segitette az informatikai infrastruktira modernizaciéjat, tamogatta a
pedagdgusok szakmai megujuldsat, digitalis eszkoztudasat, tovabba segitette a
nemzetiségi terem kialakitasat. Torekszem a tankeriilettel a j0 szakmai kapcsolat
tovabb épitésére. Igyekszem az altaluk kiadott feladatokat szakszerlien és hataridére
elkésziteni. A palyazatok megirdsaban és megvaldsitasaban tovabbra is
egyuttmikodunk akar infrastrukturalis, akar szakmai palyazatrél van szé. A fenntartéra
nehezedd feladatok mennyisége és feleléssége 6ériasi. Ennek tudataban igyekszem
intézményvezetéként a tankerileti célokat intézményi szinten szolgalni, a

kialakult jo viszonyt megorizni.

Folyamatos, j6 munkakapcsolatot apolunk a beiskolazasi korzetinkbe tartozo
ovodaval, a jarasban mikoédd pedagoégiai szakszolgalattal, csaladsegité és
gyermekjoléti szolgalattal, iskolaorvossal, védénével. Az dvoda-iskola atmenet
megkonnyitése érdekében mind tartalomban, mind idében kibévitjik a kapcsolatunkat
az 6vodaval. Mar az 6szi idészakban latogatasokat tesziink az évodaban, hogy az
iskolaéretlen tanuldkra nagyobb figyelmet szenteljlink. A korabban jol bevalt

programjainkat: 6vodasok fogadasa az iskolaban programsorozatot valtozatlan
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formaban szeretném folytatni. A gyermekjoléti szolgalat szocialis segitéjének

munkajara a jovOben is szamitok.

Régi j6 kapcsolatunkat szeretnem megérizni a beiskolazasi korzetiinkhoz tartozo
onkormanyzatokkal (Bakonysarkany, Vérteskethely, Aka) és a Bakonysarkanyi
Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. A szakmai és kulturalis programok kdzos
szervezesében a tovabbiakban is szivesen egyittmikodiink, annak érdekében, hogy
helyi és nemzetiségi hagyomanyaink apolasa sikeresebb legyen. Tovabbra is
szamitok mind a négy ©6nkormanyzat tamogatasara. Bakonysarkany Kozség
Onkormanyzataval szoros szakmai egyittmiikodést szeretnék megvaldsitani a TTT
program kapcsan (tornaterem épitése). Szamitok a tulajdonosi j6 gazda szemléletre
és az éplletek allagmegérzésének tamogatasara Bakonysarkany énkormanyzatatol.
A Bakonysarkanyi Német Nemzetiségi Onkormanyzat minden nemzetiségi oktatassal,
hagyomanyapolassal 6sszefliggd palyazataban (kulturalis programok, nyelvi taborok
szervezese, stb.) szivesen egyuttm(ikddink, azok elkészitését és megvaldsitasat

szakmai tapasztalatommal a tovabbiakban is segitem.

A hit- és erkdlcstan oktatas bevezetése 6ta mélyllt kapcsolatunk az egyhazakkal. A

kialakitott j6 kapcsolatot ezutan is szeretném megtartani.

A mindennapos testedzést segitendd tovabbra is tartani fogom a kapcsolatot a

sportegyesitilettel.

A jaras altalanos iskolaival szeretném megérizni j6 kapcsolatunkat. Szivesen
latogatjuk a meghivasos programjaikat és varjuk mi is Oket meghirdetett
rendezvényeinkre, versenyeinkre. Nagy gondot forditok a jévében a vezetdkkel vald
szoros kapcsolattartasra annak érdekében, hogy segithessiik egymast a szakmai

kerdesekben.

A kisbéri és a mori jaras kozépiskolaival megtartom a szoros kapcsolatot a
beiskolazas terén. Fogadjuk képvisel6iket palyavalasztasi tajékoztatdé forumokon
(szul6k és diakok szamara tartandé foérumon egyarant), szikség eseten
egyuttmikodési megallapodasainkat bévitem a kbzdsségi szolgalat segitése

érdekében.

Torekedni fogok arra, hogy minél tobb informacié digitalisan is eljusson

partnereinkhez. A tovabbiakban is gondot forditok az iskola honlapjanak rendszeres
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karbantartasara, az adatok, informaciok frissitésére. A KRETA rendszeres

vezetésével, Uzeneteivel segitem a szlilék naprakész tajékoztatasat.

5.6 Iskolai arculat fejlesztése

Vezetbi tevékenységem ideje alatt nevet valasztottunk iskolanknak, elkészitettilk az
iskola logojat, a belsé dekoracioban markansan megjelenitettik névadonk
munkassagat (illusztraciok Fekete Istvan miivei nyoman) és megalapitottuk a Fekete
Istvan-dijat. Ezen kiviil bevezettik a sarkanysulis pélét, melyet szabadidés

rendezvényeinken, kirandulasokon, testnevelésorakon viselink.

Fejlesztési celjaim kozott szerepel Uj arculati elemek bevondsa az iskola
mindennapjaiba. A mindenkori Uj elsésok részére az iskola logojaval ellatott
nyakkendét/salat készittetiink (felmené rendszerben). Nemzeti iinnepeken, iskolai

programokon, versenyeken ezt viselik tanuldink és pedagdgusaink.

5.7 Mikodésiink gazdasagi feltétele

A mikodtetés terén a tovabbiakban is a racionalis gazdalkodasra, a takarékos

megoldasok keresésére torekszlink, a tankerlleti iranymutatast figyelembe vessziik.

A tanuldk eselyegyenl6ségének biztositasahoz, targyi feltételeink javitasahoz, a
szakmai programunk megvaldsitasahoz és a mikodtetéshez a fenntartd anyagi

tamogatasara a tovabbiakban is szamitunk.

Zaro gondolatok

Vezetdi programom 6sszedllitdsakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi j6 hirét, sikereit
meg tudjam tartani, a kéznevelesi rendszer el6tt allé feladatokra fel tudjunk késziilni.
Beiskolazasi korzetlnk jovéjét hosszu tavon is meghatarozza polgarainak miiveltsége,
melynek alapeleme, hogy kozoktatasi intézménylk szinvonalasan miikédjon. Ugy
érzem, hogy a magas elvarasoknak a tobb évtizedes helyi tapasztalataim, vezetéi

gyakorlatom birtokaban meg tudok felelni.

Céliaimat csak az intézmény dolgoz6i kollektivajanak tamogatasaval és

egyuttmikodesével érhetem el. Ehhez kérem az iskola tantestlletének és minden
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dolgozodjanak, a szuldk és diakok kozosségének, valamint az dnkormanyzatok, a

nemzetiségi 6nkormanyzat és a fenntartd tankerilet tAmogatasat.

Bakonysarkany, 2023. marcius 10.

Tisztelettel: ,& ik lu .

Benisné Manner Melinda
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